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Pred ¢tyfmi lety jsem se o post dékana fakulty uchazel s vizi fakulty, kterd je spolecensky
uznavand, verejnosti i cirkvi srozumitelna a prospésna, nabizejici atraktivni studijni obory a
majici kvalitni védecké vysledky. Hovofil jsem zaroven také o vizi fakulty zaméstnavajici
takové lidi, jimz zalezi na jejich osobnim rozvoji a ktefi pracuji odpovédné, kvalitné a
efektivné; fakulty financné stabilizované, vytvarejici prostor a pfrilezZitosti pro tvlrci
spolupraci akademickych pracovnikd, studentl i dalSich zaméstnanc( zajistujicich jeji dobré
fungovani. Nebyla to vize, s niz bych pfisel pouze ja sdm: toto smérovani méla fakulta jiz
dfive ujasnéné a ve své praci jsem tak mohl navazat na prfedchazejici vedeni, kterého jsem
byl jako prodékan soucdsti. V uplynulych ¢tyfech letech jsem se snazil vést fakultu takovym
zpusobem, aby se fakulta této vizi co nejvice pfiblizila.

Rada véci se podarila, a to i pfes objektivni téZkosti dané naptiklad demografickou realitou &i
novymi vyzvami plynoucimi z novely vysokoskolského zakona. Fakulta velmi Uuspésné prosla
procesem tzv. institucionalni akreditace, navenek i dovnitf univerzity nejenze obhdjila
existenci stavajiciho portfolia bakalarskych, magisterskych a doktorskych programd, ale jesté
jej rozsitila. Uspét jsme dokazali také ve vnitfnim univerzitnim hodnoceni kvality nasich
¢innosti. Ziskali jsme fadu projektd zakladniho i aplikovaného vyzkumu; ddle projektu
podporujicich zahraniéni spolupraci i umoznujicich zkvalitnéni vyuky a studijniho prostiedi.
Narast objemu finanénich prostifedkl umoznil také personalni rozvoj, takze na kaZdou
katedru pfrisli novi kolegové. Dynamicky rozvoj celoZivotniho vzdélavani zase vedl k zalozeni
samostatného stejnojmenného oddéleni, zpodobnych dlvodl bylo zaloZeno také
Projektové oddéleni. Nezbytné bylo také posileni Oddéleni praxi. Toto vSechno pochopitelné
nelze vykladat jen jako uUspéch vedeni fakulty. Jedna se o Uspéch fakulty jako celku, za
kterym stoji dlouholetd tymova a individudIni prace.

V uplynulych letech jsem si jesté upevnil presvédceni, Ze dllezitd rozhodnuti, ktera se tykaji
dalSiho smérovani fakulty, musi byt zaloZzena na SirSim konsenzu. O tento konsenzus jsem se
poctivé snazil a chtél bych se snazit i nadale.

V dalSich letech bych chtél nadale podporovat rozvoj vSech ¢&asti fakulty — kateder a
oddéleni, a to s ohledem na specifika a Ukoly, které pfi naplfiovani svého poslani maji. Pokud
se nebude dafit jedné ¢asti — katedre, oddéleni, studijnimu programu, jednotlivci — bude to
vidy mit negativni dopad na fakultu jako celek. Stale jsem presvédcen, Ze kazdy, kdo na
fakulté pracuje, musi byt pfipraven nést svij pfiméreny dil odpovédnosti za praci, ke které se
zavazal. Na druhou stranu fakulta musi o své lidi pecovat, aby se zde citili dobfre.

Vidim jako stale platné, Ze studijni programy, které na fakulté realizujeme, nejsou pouze
,katedrové”, ale na jejich realizaci se podileji lidé napfi¢ fakultou, tudiz jsou ,fakultni”. Pro
vhitfni soudrznost fakulty a pro udrzeni si teologickych korent, ze kterych vychazeji vSechny
,heteologické” studijni programy, toto povazuiji za kliCové. Pravé studijni programy, které na
fakulté mame, respektive studenti, ktefi u nas studuji, by méli byt hlavnim smyslem ¢i
UbéZnikem nasi prace. Kazdy akademicky pracovnik by mél svij odborny zajem smérovat
k rozvoji programu, na jehoZ realizaci se podili, a to v uéinné a iniciativni spolupraci
s ostatnimi.

V navaznosti na vyse fecené bych chtél vést fakultu v rozvoji v nasledujicich strategickych
oblastech: vzdélavani, vyzkum, internacionalizace, fizeni a otevienost. Jednd se o oblasti
vzajemné propojené, avsak uvadim je zvlast kvali nékterym ddrazdm, které bych rad v rdmci
jejich rozvoje kladl.



Oblast vzdélavani

Jak bylo vysSe rfeceno, v poslednich letech prochazela fakulta procesem, v ramci néhoz musela
jak na univerzitnim poli (Rada pro vnitfni hodnoceni), tak i mimo univerzitu (Narodni
akreditacni urad) obhdjit smysl a kvalitu studijnich programi, které realizuje a chce
realizovat do budoucna. Zatim vSe napovida tomu, Ze budeme nejen moci nadale realizovat
stavajici bakalarské, magisterské a doktorské programy, ale nové také bakaldrsky program
Religionistika, ktery planujeme otevfit od pfistiho akademického roku. Do budoucna bych
chtél, aby doSlo kpodani akreditacniho zaméru navazujictho magisterského studia
Religionistiky, s vyhledem na studium doktorské. V oblasti neucitelské pedagogiky bych
pfipravu akreditace doktorského studia také uvital, protoze tim by kazdy nas student mél
moznost realizovat vSechny tfi stupné vysokoskolského studia na nasi fakulté. Pravé
zminénym doktorskym studiim ve vSech naSich programech musi byt naddle vénovdana velka
pozornost, zejména zapojeni doktorandld do projektd a Ccinnosti na katedrach,
internacionalizaci jejich studia i ziskdvani mezinarodnich zkusenosti.

Studium na nasi fakulté se odehrdva v prezencni i v kombinované formé. Pro pfisti Ctyfi roky
je velkou vyzvou provdzanost jak téchto typ( studia, tak i celoZivotniho vzdélavani, které
stdle rozSifuje svou nabidku. Hledani provdzanosti napfi¢ jednotlivymi programy je jiz
samoziejmosti, tj. je implementovana do novych akreditaci.

Zminéné celoZivotni vzdélavani jiz neni Zzadnym privazkem toho, co na fakulté délame, ale
svébytnou soucasti fakultni mise. V rdmci rozvoje této oblasti totiz Uspésné vstupujeme do
vefejného prostoru, plnime tzv. tfeti roli univerzity, Sifime dobré jméno fakulty a
v neposledni fadé zlepsujeme svou finanéni situaci.

Pfestoze aktualné nejsme vyraznéji ohroZeni nizkym poctem uchazecli o studium
v bakalarskych, magisterskych i doktorskych programech, pfesto pro nékteré z nich plati, Ze
ziskani vétsiho poctu uchazect by mélo byt prioritou. Pro vSechny programy je dllezité, aby
se do nich hlasili kvalitni studenti, pro které je naSe fakulta fakultou prvni volby, nikoli
prechodnou stanici ¢i pfipravkou na vysnénou vysokou skolu.

Za dilezité povazuji, aby fakulta udriovala a pfipadné i rozsifovala sit spolupracujicich
instituci, v jejichZz ramci mohou nasi studenti vykonavat praxe.

V neposledni fadé pokladam za zcela klicové podporovat zpétnovazebni mechanismy. Jinak
receno budu podporovat vSsechny rozumné zpUsoby, jimiz studenti hodnoti kvalitu vyuky. Za
dobrou a jiz zavedenou platformu povazuji Studentské hodnoceni vyuky. Podobné povazuji
za podstatné rozvijeni kontaktll nejen s absolventy, ale také i s neuspésnymi nebo na jiné
vysoké skoly odchazejicimi studenty. Bez takto ziskanych informaci neni mozné Cinit spravné
zavéry a pfipadné napravit své chyby.

Oblast vyzkumu

V tomto a priStim roce nas ¢eka v rdmci tzv. Metodiky 17+ vyzva projit sérii hodnoceni kvality
nasi védecké a vyzkumné Urovné. Budeme se snazit v této vyzvé obstat.

Nadale chci podporovat kvalitu védecké cCinnosti. Uplynulé roky opét potvrdily, Ze kvalita
védecké Cinnosti, ukazujici se v dobre hodnocenych publikacnich vystupech, v kvalifika¢nich
postupech akademickych pracovnikl i v ziskanych védeckych projektech, je naprosto klicova
pro ziskani a udrzeni akreditaci, pro nasi prestiz v ramci univerzity i navenek a v neposledni
fadé i pro ziskavani financ¢nich prostredk( do rozpoctu.

V oblasti publikacni ¢innosti se musime nadale stavét ¢elem skutecnosti, Ze odborné studie
by mély byt publikovany prevainé v kvalitnich recenzovanych casopisech, idealné v



databdazovanych. Stejné tak nase knihy, pokud maji byt dobte pfijimany a hodnoceny, by
mély vychazet vrenomovanych nakladatelstvich, o nichZ se vi, Ze publikovat v nich neni
snadné. Je tfeba mit na paméti, Zze dllezitd je nejen kvalita, ale také jista kvantita
publikacnich vystupl potrebna pro zajisténi akreditaci i pro ziskavani financi na védu a
vyzkum. Kazdy akademicky a védecky pracovnik vi, co je poZzadovano jako minimum vystup(
jeho védecké Cinnosti a pfipadné obtize resi se svym vedoucim katedry.

Vedle publika¢ni ¢innosti vidim jako potfebné a nezbytné vénovat se také dalSim oblastem,
které patfi k praci akademika, diky nimZ fakulta rozsifuje svoji sluzbu verejnosti a cirkvi:
napfiklad prednaskové a expertni Cinnosti, Ucasti v odbornych komisich ¢i jinych grémiich
nebo rozvoji celozivotniho vzdélavani.

Diky Uspéchiim pfi ziskavani projekt TACR jsem si uvédomil, jak velky potencidl se v oblasti
snazit o to, abych podporil méné zkusené kolegy ve snahdach o ziskani grantli tohoto typu.
Podobné to plati i pro vyzkum zakladni, u nds nejéastéji reprezentovany projekty GACR. Je
nesmirné dilezité, abychom byli v této oblasti kontinualné Uspésni.

V pfistim roce bude Ndarodnim akreditatnim udrfadem posuzovdna Zzadost o udéleni
habilitacnich a profesorskych prav v programu Teologie. V fadu nékolika let bychom zazadali
také o udéleni téchto prav v programu Filosofie.

Dalezitymi platformami pro rozvoj védecké ¢innosti musi zlstat badatelskd centra, kterych
na fakulté existuje hned nékolik. Rad podpofim jejich dalsi aktivity. Vyloucen neni ani vznik
center novych. Zvlastni pozornost budu nadale vénovat podpore zacinajicich pracovnik(l a
doktorand(i, predevsim jejich zapojeni do projektl, badatelskych center, tym( nebo
publikacnich aktivit. Podstatnou roli by zde méli hrat docenti a profesofi, pod jejichz
vedenim mohou mladi kolegové ziskavat zkusenosti pro svou dalsi praci.

Oblast Fizeni a infrastruktura

Za klicovy jsem v oblasti fizeni vidy povaZzoval vybér spolupracovnikl(i na Urovni prodékand.
Rad bych pokracoval ve spolupraci se stavajicim prodékanskym tymem, pficemz bych
vyhledové uvaZoval jeSté o jeho rozsifeni vzhledem k narlstu agend v oblasti projektd,
akreditaci a vnitfniho hodnoceni.

Nadale bych chtél pokracovat v trendu nastaveném jiz pred lety, kdy dochazi jednou za tfi
roky kinternimu vybérovému fizeni na pozice vedoucich vSech kateder, v ramci néhoz
kandidati predstavuji své vize smérovani kateder pro dalSi obdobi — v ¢ase mého dékanského
plUsobeni probéhlo dvakrat. Kazda katedra by méla mit jasny stfednédoby plan svého
rozvoje, a to zejména sjasnym ohledem na personalni, publikacni a grantové zajisténi
fakultnich studijnich programa.

Podobné musi mit stfrednédoby plan svého rozvoje resp. strategicky zamér také cela fakulta.
Aktudlné je platny Strategicky zamér TF JU 2016-2020, ktery je odvozen od strategického
zaméru univerzity. Jednim z prvnich krokd nového vedeni proto musi byt pfiprava
Strategického zaméru TF JU 2021-2025.

Personalni hodnoceni (akademickych, védeckych a neakademickych pracovnikid) je a bude
provadéno s ddrazem na kvalitu vykonavanych cinnosti. Nastaveno je na zakladé konsensu
z dlouhodobé vedenych diskusi a bude probihat podle platnych opatieni dékana. Klicovou
roli zde hraji predevsim vedouci kateder a oddéleni, se kterymi budu v tomto sméru cilené
spolupracovat.

V neposledni fadé bych rad zminil, Ze naddle podporuji kvalifikacni rlist nasich pracovnika.
Na fakulté neni nikdo, kdo by nebyl zapojen do néjakého studijniho programu predmétem,



ktery zajistuje nebo se podili zasadnim zplsobem na vyuce. Kvalifikani postup kteréhokoli
akademického pracovnika bude pfinosem a pomuze rlstu fakulty — a tudiz ma na fakulté
budoucnost.

Z hlediska rozpoctu je fakulta dlouhodobé stabilizovana. Nadale chci financni zaleZitosti
fakulty fidit tak, aby struktura rozpoctu umoznovala dalsi rozvoj i spravedlivé odménovani
vSech pracovnika.

Mym zamérem je také naddle pracovat na zlepSovani zazemi pro vyuku student( a préci
zaméstnancl fakulty, které by odpovidalo aktualnim i budoucim potfebam. V roce 2020
bude zahajena rekonstrukce nové budovy na Mlynské stoce. Ve strategickém zaméru
univerzity je také oprava stavajici budovy v Knézské ulici. Protoze se neda s jistotou fici, zda
budou vypsany vhodné dotacni tituly a pfipadna rekonstrukce ,staré budovy” se stihne do
roku 2024, bude mou snahou pfipravit dokumentaci i financ¢ni rezervy pro pozdéjsi realizaci.

Oblast internacionalizace

Hlavnim cilem fakulty v této oblasti by mélo i nadale byt posileni internacionalniho razu védy
a vyuky, které jsou samoziejmym stejné jako i nezbytnym predpokladem pro nas dalsi rozvoj,
resp. pro ziskavani akreditaci a projektd, stejné jako pro zvySovani kvalifikace akademickych
pracovnikd.

V poslednich letech se mirné navysil pocet zahranic¢nich studentd na fakulté v rdmci rlznych
program( jako je napf. Erasmus+ Ci ,,Free mover”. Rad bych tento trend i naddle podporoval.
Ocenuiji usili vSsech kolegl, ktefi se zahrani¢nich studentim vénuji v rdmci svych predméta.
Stejné tak bych rad i naddle podporoval vyjezdy nasich student(l do zahranici a to na vSech
stupnich vzdélavani i praxe.

Podobné povaZuji za spravné rozvijeni existujicich partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami a
navazovani partnerstvi novych. V blizké dobé se za€ne pfipravovat spoleé¢né studium filosofie
s univerzitou v Salamance. Se ZSF JU mame v planu vytvofit spoleény navazujici magistersky
program socialni prace v angli¢tiné. Institucni spoluprace se s Uspéchem rozviji i vramci
program( Erasmus+, Mezinarodni kreditovd mobilita a Strategické partnerstvi. Do budoucna
bychom se radi pokusili o dalsi rozsifeni téchto forem spoluprace.

Fakulta bude téz naddle usilovat o ziskdvani kvalifikovanych zahrani¢nich pracovniku
zejména formou postdokl ¢i zapojenim do projektt. Stranou nem(ze zGstat také jiz zminéna
internacionalizace studia doktorand(, a to prostfednictvim projektl, konferenci i mobilit.
Nové opatreni k hodnoceni studia doktorandl pfispélo k vyraznému navySeni mobility
doktorand, z ¢ehoZz ma prospéch cela fakulta.

Nadale vitané jsou také prijezdy zahranic¢nich pracovnik( a vyjezdy nasich pracovniku a to ve
vSech oblastech, tj. vyukové, badatelské, v ramci praxe i jako mobilita administrativnich
pracovnikd. Tési mé aktivni pfistup nasich pracovnikd, i zde pocty mobilit v poslednich letech
stoupaji.

Otevienost fakulty

Otevrenost fakulty neni pouze zdlezitosti otevieni se navenek, ale i véci otevienosti fakulty
uvniti sebe samotné. Jsem presvédceny o potiebnosti a nutnosti rozvijeni a kultivace
obojiho sméru této , komunikace”. Soucasti mé vize je fakulta, na niz jsou hrdi jeji studenti,
pracovnici i absolventi, tj. fakulta, na které se dobre studuje a pracuje, a na kterou se lidé
radi vraci, stejné jako fakulta, jejiz jméno ma navenek dobry zvuk.

V oblasti vnéjsich vztahl je nutné nadale pracovat na dobrych vztazich s univerzitou, s cirkvi i
s verejnymi institucemi. Teologicka fakulta je soucasti univerzity a chce pomahat budovat jeji



dobré jméno. Dobré ¢i minimalné korektni vztahy s ostatnimi fakultami a rektordtem jsou
zcela nezbytné. Podobné je tomu ve spolupraci s cirkvi — pfedevsim spoluprace s diecézi
probiha velmi dobfe, je stejné potfebna jako vitana. Teologickd fakulta ma nyni jiz dostatek
pracovnikud s tzv. kanonickymi doktordaty, abychom mohli Kongregaci pro katolickou vychovu
pozadat o udéleni tzv. fimské akreditace, ¢imz bychom se stali z hlediska cirkevniho prava
katolickou teologickou fakultou (KTF UK i CMTF UPOL katolickymi teologickymi fakultami jiz
jsou; nejde o zménu ndzvu, ale o zménu cirkevné-pravniho statusu). Zadost by mohla byt
podana jiz v prlbéhu roku 2020.

Ve vsech vztazich smérem navenek se prezentujeme zejména kvalitou své prace — svymi
védeckymi vysledky, vyukovou Ccinnosti, prfednaskami ¢i jinymi aktivitami, kterymi
vstupujeme do verejného prostoru. Nezbytnad je také systematicka prace s absolventy.

Stejné jako pred Ctyfmi lety si jsem jisty, Ze je potfeba neprestat komunikovat takovym
zpusobem, abychom byli pro blizsi i SirSi okoli srozumitelni jako instituce s jasnym poslanim.
Na nasi strané stoji pfizniva ,tvrdda data“ tykajici se mizivé nezaméstnanosti nasich
absolvent(, spolecenské uzite¢nosti nasich obor( a nasich Uspéch( ve védé a vyzkumu.
Otevrenost fakulty dovnitt je také velmi dllezita. Chtél bych i nadale podporovat takové
aktivity, které buduji kolegialitu mezi vyucujicimi a studenty, stejné jako pfijemné pracovni
prostfedi a atmosféru. Nadale budu svolavat takova setkani ¢lent akademické obce, na nichz
mohou studenti a vyucujici spolu vést diskuse. Rad podpofim také neformdlni setkavani
rdzného druhu, pokud o to budu poZzadan. Jednou z priorit mé dékanské prace by mélo
zGstat posilovani povédomi o smérovani fakulty jakozto spole¢ného ukolu studentld i
zaméstnanc(. Také budu myslet na zlepSeni zdzemi pro studenty — prestoze jiz mame
inovované pocitacové ucebny, studentsky a détsky klub nebo poradenskou mistnost. Rad
uvitdm zapojeni studentl do univerzitnich a fakultnich akci ¢i grémii, stejné jako dalsi
smysluplné akce, které podpofi studentsky Zivot na nasi fakulté.



