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1 UvoD

Tato zprava o vnitinim hodnoceni Teologické fakulty (dale také jen , TF“) Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich
(dale také jen ,JU“) byla vytvorena v rdmci systému vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti JU, v souladu s opatfenim
rektora R 533, jimZ se upravuje vnitfni hodnoceni kvality studijnich programi a soucasti JihoCeské univerzity v
Ceskych Budéjovicich, ze dne 11. 12. 2023 (dale jen ,opatteni R 533°).

Ucel a zakladni principy hodnoceni

Podle €l. 6 opatfeni R 533 je hlavnim cilem vnitfniho hodnoceni kvality fakult:
a) posoudit vyvoj hodnocenych fakult v hlavnich oblastech jejich ¢innosti,
b) posoudit misto hodnocenych fakult v celku JU a jejich ¢innosti,

c) upozornit na pripadné nedostatky v ¢innosti hodnocenych fakult, poskytnout podnéty, doporuceni a voditka
k dalsimu rozvoji v hlavnich oblastech jejich ¢innosti,

d) doporudit vedeni JU financni ¢i jinou podporu fakult v urcitych strategicky vyznamnych oblastech,
e) poskytnout prostor pro vyjadieni nazoru, pfipominek a naméti hodnocenych fakult.

Podle ¢l. 9 je pfitom klicovy formativni charakter hodnoceni. Hodnoceni by nemélo mit staticky charakter, ale naopak
by mélo postihovat vyvoj ¢innosti a vnitfniho zajistovani kvality hodnocenych fakult v ¢ase.

Vnitfni hodnoceni Teologické fakulty JU vychazi z potteby zajistovani kvality véech ¢innosti univerzity a jejich soucasti
/ fakult (vzdélavani, véda a vyzkum, tfeti role univerzity). Teologicka fakulta JU je jednou ze zakladatelskych fakult
JU. Vznikla v roce 1991, pricemz navazuje na kulturni a vzdélavaci tradici vyssiho teologického a filosofického studia
v Ceskych Budéjovicich, které saha a7 do pocatku 19. stoleti.

Fakulta ma ve svém strategickém zdméru jasné definovanou vizi a hodnoty, které sleduje a fidi se jimi pfi definovani
i naplfiiovani svych cild a priorit. Jak sama v tomto zaméru uvadi, ,Ve své védecké a pedagogické praci se Teologicka
fakulta zaméruje na oblast teologie a nabozenské vychovy, religionistiky a filosofie, a na oblasti socidlni prace a
vychovy, které kultivuje a rozviji na zakladé kfestanskych, socidlnich a demokratickych hodnot.” Tomu také zcela
odpovidaji jeji aktivity.

Podékovani

Jako Hodnotici komise pro hodnoceni TF JU bychom na tomto misté zastupctim fakulty radi podékovali za véasnou a
kvalitni pfipravu sebehodnotici zpravy, za organizaci navstévy na misté a velmi pfijemnou a plodnou diskusi pfi této
navstévé, a za vécnou zpétnou vazbu k prvni verzi této hodnotici zpravy.
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2 PRUBEH HODNOCENI

Vnitfni hodnoceni kvality fakult je realizovano v téchto na sebe navazujicich etapach: zpracovani sebehodnotici
zpravy fakulty a nasledné peer review hodnoceni realizované pro tento tcel sestavenou Hodnotici komisi na zakladé
predloZené sebehodnotici zpravy, dokumentl JU a hodnocené fakulty, pfipadné ivlastniho zkoumani v rdmci
ndvstévy hodnocené fakulty (ndvstéva na misté); toto hodnoceni je zpracovano do podoby navrhu hodnotici zpravy,
ktery hodnocena fakulta maze pfipominkovat, nacez je finalni verze hodnotici zpravy predkladana k vyjadreni Radé
pro vnitini hodnoceni JU.

Hodnoceni, které je predmétem této zpravy, zapocalo sdélenim oznameni hodnocené fakulté (27. 12. 2023), ktera
do Hodnotici komise nominovala svého zastupce. Hodnotici komise byla jmenovana k 1. 3. 2024. K 15. 4. 2024 byly
shromazdény dostupné datové podklady, které byly dany hodnocené fakulté k dispozici. Hodnocena fakulta ke
stejnému datu rovnéz obdrzela Sablonu sebehodnotici zpravy. Do 31. 8. 2024 pak byla odevzdana a Hodnotici komisi
prostiednictvim MS Teams zprostfedkovana sebehodnotici zprava fakulty.

Hodnotici komise se nasledné seznamila s podklady, které poskytla Teologicka fakulta JU ve spolupraci s Utvarem
pro vnitfni hodnoceni, a podrobné se jimi zabyvala na svém prvnim (distanénim) zasedani 20. 9. 2024. Ocenila véasné
dodani podkladl a kvalitni a na mnoha mistech pomérné sebekritické zpracovani sebehodnotici zpravy. Zaroven
konstatovala, Ze nékteré zalezitosti potfebuji upfesnéni ¢i dovysvétleni. BEhem podrobné diskuse proto formulovala
témata, o kterych chce s vedenim Teologické fakulty diskutovat pfi ndvstévé na misté. Tato témata, podrobné
uvedena v nasledujicim textu, zaslala dékanovi fakulty:

1. Vzdélavani

e Komisi prekvapil pomérné maly pocet doktorand( a jejich nizka Uspésnost, stejné jako pomérné nizka
Uspésnost u magisterskych programa. Jaké vidi vedeni fakulty pficiny této situace? Jak si v tomto stoji
v porovnani s ostatnimi teologickymi fakultami v CR? Jaké motivaéni néstroje pro zvy$eni zajmu o studium
/ Uspésnosti fakulta promysli ¢i uz aplikuje? S ¢im maze pomoci vedeni JU?

e  Fakulta vykazuje vysoky podil studentl v kombinované formé, jak v bakalarském, tak zejména v navazujicim
magisterském stupni studia. Zaroven mira studijni nedspésnosti vykazuje podobné rozdéleni. Souvisi oba
jevy? Je vyssi mira studijni nedspéSnosti v kombinované formé studia? Pokud ano, jaké ma specifické
pri¢iny? Kombinované studium muzZe byt i pfes poskytovani studijnich opor z mnoha dlivodl obtizné;jsi z
pohledu studentl i z pohledu vyucujicich, u vyucujicich pravé z divodu nutnosti poskytovat distancni
studijni opory. Hodnoti fakulta efektivnost realizace kombinované formy studia?

e  Pristup TF k mezifakultni spolupraci ve vyuce: TF by se zda se rada vice angaZzovala v mezifakultnim
sdruZzeném studiu. Ma v tomto sméru néjaké konkrétné;jsi predstavy? Co mize udélat vedeni JU?

e Jaky je zajem o mezindrodni mobilitu studentl TF? Jaké jsou dlvody pfipadného malého zajmu?

e Ve strategickém zaméru TF se jako jeden z bodu k feseni zminuje , posilovani kolegialni role studentd pfi
zajistovani kvality vzdélavaci ¢innost“. Jak toto posilovani probiha?

e Ve strategickém zaméru TF se jako jeden z bodU k reseni zminuje ,,sledovani kvality uchazecud a pfijatych

° i

student(”. Jak toto sledovani probiha?
e UvaZuje fakulta o studijnim program Sociologie, pfipadné vyzkumné cinnosti v tomto oboru?

e  Muze fakulta upresnit, jaké pripadné kroky promysli v posileni digitalizace ve vztahu k nabizenym studijnim
programim, jak toto zmifuje v bodé (1f) sebehodnotici zpravy?

2. Tvardi ¢innost
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e Jak TF pracuje s pracovniky, ktefi jsou v blizké dobé schopni zahdjit habilitacni tizeni ¢i fizeni ke jmenovani
profesorem? (Z vysledk(l téchto Ffizeni je vidét jejich Uctyhodna pfisnost, diraz na kvalitu, ne na kvantitu.)
Je néjaky rozdil mezi vnitfnimi a vnéjSimi kandidaty (¢i vnitfnimi kandidaty, ktefi se habilituji ¢i profesoruji
jinde)?

e Jak funguji vyzkumna centra TF? Jsou pres-katedrova? Maji néjaké specifické podminky (napf. méné vyuky,
vice zdrojd na vyzkum apod.)?

e Jaka je predstava cilené podpory socidlnich véd (FORD 5) na TF ze strany JU?

e Jak TF pfistupuje k mezifakultni spolupraci, ¢i obecnéji k interdisciplinarité ve védé. Jaka je predstava TF
z hlediska systémové podpory ze strany JU?

e Jak TF motivuje obory s nizkou grantovou a publikac¢ni Uspésnosti (pedagogika?).
e Vyssi zapojeni doktorandu do fesitelskych vyzkumnych tyma.

e  Stoupajici vékovy priimér akademika.

3. Spolecenska relevance

e Ve strategickém zaméru TF se jako jeden z bodl k feseni zmifiuje ,spoluprace s institucemi profesniho
uplatnéni pri definici potfeb vzdélavani a jeho vlastni realizaci“. MliZete uvést nékteré priklady, kdy k takové
interakci doslo?

e Jak TF pfistupuje k alumni a interakci s nimi? V ¢em vam pfipadné pomahaji?

e Strategicky zdmér TF uvadi jako jeden ze svych cilG ,propagaci fakulty jako interdisciplinarné a
transdisciplinarné orientované vyzkumné instituce”. Jak se to dafi?

4. Nastaveni organizace a fizeni fakulty
e Jak se osvédcuje tfileté funkéni obdobi vedoucich kateder.
e Jak se stavite k Al? Kde a jak ji v soucasné dobé vyuzivate?

e Jaké,modernitechnologie” vyuzivate ve védecké a badatelské praci v oblasti humanitnich a socialnich véd?
Limituje vas néco v této souvislosti?

e Jak fakulta sleduje uplatnéni absolvent??
e Diskuse nad prostorovymi limity fakulty.
e Kde jsou rezervy v centrdlnich aktivitach JU a kde limity v rozhodovani dékana.

e Jak funguje spoluprdce, rozdéleni kompetenci a odpovédnosti v fizeni kvality mezi garanty studijnich
programu a vedoucimi kateder?

5. SWOT analyza

e Bez doplnujicich otazek, pokryto otazkami vyse.

6. PFilohy

e Bez doplnujicich otazek, pokryto otazkami vyse.

vv v

Navstéva na misté (na Teologické fakulté) se uskutecnila 1. 11. 2024. Béhem témér ¢tyrhodinové diskuse komise
s reprezentaci fakulty (dékan Opatrny, prodékani Ber a Machula, pfitomen také prodékan Mackerle jako ¢len
hodnotici komise) vSechna tato témata podrobné probrala a vyjadfila spokojenost a diky za otevienost a hloubku
této diskuse.
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Po ndvstévé na misté vypracovala Hodnotici komise navrh zavérecné zpravy. Tento navrh byl XX. XX. XXXX predlozen
dékanovi Teologické fakulty JU k vyjadFeni.

Na zakladé vyjadreni dékana TF JU, obdrzeného XX. XX. XXXX, byla k XX. XX. XXXX vyhotovena findIni verze hodnotici
zpravy. Z tohoto vyjadfeni nevyplynula nutnost text ndvrhu hodnotici zpravy ménit, a tedy finaIni verze hodnotici
zpravy se oproti ndvrhu liSi pouze touto Uvodni pasazi, ktera byla doplnéna a aktualizovana.

Finalni textové znéni hodnotici zpravy bylo Hodnotici komisi schvaleno per rollam dne XX. XX. XXXX, kdy bylo také
predano na Utvar pro vnitini hodnoceni.
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3 VYJADRENI KE KVALITE PODKLADU POSKYTNUTYCH PRO
POTREBY HODNOCENI

Jako podklady pro praci Hodnotici komise slouzily:

a) datové podklady poskytnuté Utvarem pro vnitini hodnocenti,
b) sebehodnotici zprava hodnocené fakulty,
c) podklady poskytnuté hodnocenou fakultou v ramci navstévy na misté.

Poznamky k datovym podkladiim

Podklady dodané Utvarem pro vnitini hodnoceni JU byly z pohledu Hodnotici komise dostate¢né podrobné a
vypovidajici. Komise nema k jejich strukture ani obsahu pfipominky.

Poznamky k sebehodnotici zpravé fakulty

Hodnotici komise ocenila vcasné dodani podkladid a kvalitni a na mnoha mistech pomérné sebekritické zpracovani
sebehodnotici zpravy. Zaroven vsak konstatovala, Ze nékteré zdleZitosti potfebuji upfesnéni ¢ dovysvétleni.
Formulovala proto dopliujici otazky a témata, o kterych s vedenim Teologické fakulty nasledné diskutovala pfi
navstévé na misté. Toto vSak neni vytka, to se déje vzdy, Zadna hodnocena jednotka nemuze nikdy zcela predjimat
smér uvah clen( jeji hodnotici komise. Podstatné jsou v tomto sméru vstficnost a respekt obou stran v nasledné
diskusi.

Poznamky k podkladim poskytnutym v rdmci navstévy na misté

V rdmci navstévy na misté nebyly fakultou ani komisi poskytnuty zadné dalsi podklady. Hodnotici komise zaslala
predem dékanovi TF témata pro diskusi, navstéva na misté pak spocivala v detailni diskusi téchto témat. Hodnotici
komise vyjadrila reprezentaci TF spokojenost a diky za otevienost a hloubku této diskuse.
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4 VLASTNI ZJISTENi A DOPORUCENI HODNOTICi KOMISE

Pri hodnoceni fakult je tfeba uvdZit, Ze kazda z fakult JU je do jisté miry specifickd a je tedy neredlné ocekdvat, Ze
budou vsechny fungovat zcela stejné. Ne vSechna vyjddreni komise a jeji doporuceni jsou tak prenositelnd na ostatni
fakulty.

,Ve své védecké a pedagogické praci se Teologicka fakulta zaméfuje na oblast teologie a naboZenské vychovy,
religionistiky a filosofie, a na oblasti sociadlni prace a vychovy, které kultivuje a rozviji na zdkladé krestanskych,
socidlnich a demokratickych hodnot.” Tolik citat ze Strategického zaméru TF JU. Hodnotici komise se celkové shodla
na tom, Ze oborova struktura TF je koherentni, vzajemné se podporujici a dopliujici, dobfe promyslena, a to jak
v oblasti vzdélavani, tak v oblasti védy. Tuto oborovou strukturu reflektuje také organizacni struktura fakulty.

4.1 Vzdélavani

Teologickd fakulta je v ramci JU unikatni zastoupenim svych studentl v kombinovaném studiu. V bakalarskych
programech jde o témér 60 % zastoupeni a v navazujicich programech pak dokonce > 70 % zastoupeni studentd
kombinovaného studia. Podle slov TF chce fada prezencnich bakalarskych studentd absolvovat magisterské studium
v kombinované formé (TF o charakteru kombinované formy velmi pfemysli a zjistuje, Ze pfinejmensim pro ni se diky
zavadeéni hybridnich forem vyuky do prezencniho studia rozdily mezi obéma typy studia pomalu stiraji). Tato Cisla se
zcela obraceji v doktorském studiu, kde se zastoupeni kombinovaného studia pohybuje mezi 20-30 %. Nelspésnost
bakalarského studia je pfitom 50-70 %, navazujiciho magisterského studia 40-50 % a doktorského studia opét 50-70
%. Mira studijni nedspésnosti je pfitom vyssi v kombinované nez v prezencni formé studia. Pficiny tohoto stavu jsou
Casto spolecné i pro ostatni fakulty JU: JU jako univerzita druhé volby, nizké stipendium doktorandt (novela zakona
o VS pfichazi se zvy$enim minimalniho tzv. doktorského piijmu), nékteré jsou viak zda se specifické pro TF (pfevaha
kombinovaného studia a vékova struktura studujicich, ocekavani studentl vs o¢ekavani TF — co studenti od studia
na TF ocekavaji, resp. ¢im jsou osobné motivovani ke studiu pravé na TF (kariérni rast nasledujici Uspésné studium
neni nutné motivaci pro studium), stavajici pracovni vazky doktorandu.

Podle slov vedeni TF fakulta v téchto charakteristikdch nijak nevybocCuje ve srovnani s ostatnimi teologickymi
fakultami v CR (i kdy? pfes rGznost oborového zaméieni takovych fakult toto srovnani nikdy nebude zcela
vypovidajici). Pfes tyto ziejmé kvalitativni ukazatele neuspésnosti doporucuje hodnotici komise provést mezi
studenty TF kvantitativni Setfeni, jehoZ naslednd analyza by pomohla detailnéji objasnit hlavni pfi¢iny studijni
neuspésnosti, véetné motivace k volbé formy a stupné studia a s prihlédnutim ke studijnimu programu, a nastavit
vhodné systémové nastroje vedouci k vyssi Uspésnosti studia (TF doporucuje toto fesit na urovni celé JU, s ¢imz
komise souhlasi).

TF si uvédomuje potrebu doplnit ¢i modernizovat své studium, a to nejen zavadénim modernich (digitalnich)
technologii do vyuky, véetné Al, ale zejména nabidkou svych studijnich programi. Komise oceriuje aktualni pripravu
dvou anglickych programl (doktorsky joint degree program ,Religion, Culture and Public Life“, navazujici
magistersky program ,Helping Professions in Civil Society”). Rostouci nabidka cizojazyénych programu je zasadni
z hlediska budoucnosti celé JU. Doplnéni programového portfolia o navazujici studijni program religionistiky se zda
vhodné, pozornost je potfeba vénovat otazce poptavky po studiu v takovém programu.

Komise hodnoti velmi pozitivné ptistup TF ke sdruzenému studiu typu maior/minor, obecné umozriujicimu nejen
vétSi prostupnost mezi programy, ale také mensi tlak na uchazece v jejich vyznamné Zivotni volbé studijni
specializace. TF pfitom podporuje vyrazné rozsiteni moznosti mezifakultniho sdruzeného studia a sladovani model0
tohoto typu studia mezi fakultami, které uz takovy typ studia nabizeji (TF ma model sdruzeného studia analogicky
napr. s FF, aviak odlisny napfiklad s modelem bakalafskych programu se zamérenim na vzdélavani pro stfedni skoly).
Komise toto podporuje, vyzyva JU, aby se timto (i vzhledem k moZnym logistickym problém0m, které Ize Fesit jen na
urovni JU) systematicky zabyvala a zaroven doporucuje Teologické fakulté, aby se stala inicidtorem téchto
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celouniverzitnich diskusi o strategii sdruzeného studia na JU. Komise i zastupci TF se domnivaji, Ze potencial takto
vzniklych oborovych kombinaci pro atraktivitu JU jako univerzitu prvni volby je pfi vhodné propagaci nemaly.

Velkym tématem pro TF je celoZivotni vzdélavani. Je snad mozné ¢ast studijni nedspésnosti ospravedInit tim, Ze fada
student(l voli kombinované studium z podobnych ddvod( jako fada jinych navitévuje kurzy CZV? V oborové
struktufe TF je mezera mezi témito formami studia moZna daleko uzsi ne jinde. Vice o CZV mluvime nize v ¢asti
,Spolecenska relevance”.

TF také konstatovala, Ze pres individualni praci s nadanymi studenty a motivovani téchto student( k zahraniénim
mobilitdm je mobilita studentl naptic¢ obory nizka. Pricinami je podle TF velka pohodlnost a nizka chut studentd, ale
také problém najit pfi studiu vhodné vyjezdni okno tak, aby se zbyte¢né neprodluzovala vyjizdéjicim studentdim doba
studia. Studenti se také boji krachu svych osobnich vztah( pfi delSich vyjezdech, preferuji kratsi, tedy ne erasmové.
Rada analogickych pfi¢in mdze existovat i na jinych fakultach a JU by k tomuto méla zvézit komplexni pFistup.

Jako komise oceriujeme také systém provazeni nadanych studentd, vytéZovani zpétnovazebnych mechanismu (jako
napf. studentské hodnoceni vyuky) na drovni fakulty i jednotlivych kateder ¢i pfistup k hodnoceni pedagogickych
pracovnik( na podkladech systému HAP.

Hodnotici komise se zajimala o potencial rozvoje sociologie na TF. Pfimo program Sociologie TF nechysta, také
protoze takové programy existuji na jinych VS. Jeji analyza véak ukazala potencial podobny program vybudovat.
Sociologicky rozmér maji také pfipravovany joint degree program s padovskou univerzitou a pfipravovany navazujici
magistersky program ,Helping Professions in Civil Society”. TF by navic rdda ve spolupraci s daldimi fakultami
vybudovala bakalafsky program s pracovnim nazvem ,Sociologie a socialni etika“, pro ktery by program ,Helping
Professions in Civil Society” mohl byt navazujicim. Komise tuto strategii povazuje za rozumnou. Otazka vzdélavani (a
vyzkumu) v oblasti sociologie se objevuje také v souvislosti s FF, je zde tedy potencial pro mezifakultni studijni
program.

4.2 Tvarci ¢innost

Komise velmi ocenuje dliraz na kvalitu, ktery TF klade na habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.
S potencialnimi kandidaty aktivné pracuje, prodékan pro védu a vyzkum se s nimi pravidelné schazi a diskutuje plnéni
kritérii, zahranicni kandidaty zve na navstévu, aby dali prednasku a seznamili se s fakultou. Fakulta pfitom nedéla
rozdil mezi kandidaty z TF a zvnéjsku. Komise doporucuje sifit tuto praxi napfic¢ JU (nékde se uz tak mlze dit).

Na TF se osvédcila koncepce vyzkumnych center, pfes-katedrovych pracovnich/grantovych skupin majicich kazda
svého koordindtora a c¢aste¢né podporovanych z DKRVO. TF se také snaZi zapojit doktorandy do vyzkumu
prostiednictvim Uvazkl na grantech téchto center. Tato centra jsou na webu TF bohuZel jen vyjmenovana, bez
podrobnosti o jejich obsazeni, naplni, publikacni a grantové Cinnosti, vysledkiim a jejich spolecenskému dopadu
apod. Komise povazuje koncept vyzkumnych center za velmi inspirativni a doporucuje TF zabyvat se jejich komplexni
propagaci na webu TF.

Socialni védy jsou na JU zastoupeny nejen na TF, ale také na ZSF, PF a EF. Na jedné strané je tu proto potencial pro
silnou mezifakultni spolupraci, coz se projevilo mimo jiné podanim (bohuZel nakonec neuspésného) projektu OP JAK
(TF, ZSF, PF). Na druhé strané by TF socialni védy vice zaostfila a oddélila v nékterych univerzitnich podpdrnych
nastrojich od zdravotné socialnich, pfipadné ekonomickych véd. Socidlni védy obecné nestoji v Cesku v ndrodnim
hodnoceni pfili§ vysoko, to viak neznamend, Ze nemlzZeme jit proti proudu. TF by rada vidéla vétsi podporu
socialnich véd na TF ze strany rektordtu. Komise navrhuje, aby TF tuto debatu iniciovala (napf. vytvofenim pracovni
skupiny), vtahla do ni ostatni socidlné zamérené pracovisté napfi¢ JU, a spolecné navrhli rektoratu strategii, jak
socialni védy na JU podpofit na cesté k excelenci.

TF publikuje velké mnoiZstvi svych vysledkll v podobé monografii ¢i kapitol v monografiich. Je to pfirozené dano
zvyklostmi obord, kterymi se TF ve své vyzkumné praci zabyva. Presto vSak klade ddraz i na ¢asopisecké publikace.
JU pfipravuje v souéasnosti revizi systému HAP, stejné jako hodnoceni védeckych vystupl fakult, mimo jiné v reakci
na pfihlaseni se JU kzdvazkim formulovanym evropskou iniciativou CoARA. Komise pfi tomto doporuduje
respektovat oborova specifika fakult a do hodnoceni zahrnout Sirokou $kalu moznych typd védeckych vysledk( (coz
je také jeden ze zadvazku signatar( CoARA).
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TF ma Etickou komisi pro vyzkum, planuje zavést ombudsosobu, snaZi se zvratit stoupajici vékovy primér akademikd.

Grantové financovani fakulty je slusné, Ize vSak identifikovat dvé hlavni slabiny. Jednak nékteré obory dlouhodobé
vykazuji nizkou grantovou uUspésSnost, zde je tfeba s pfisluSnymi pracovniky pracovat a povzbuzovat je, jednak
vdechny obory fakulty spadaji do jediné, a proto nadupané oblasti v systému GA CR. Komise doporuéuje (a fakulta
uz toto ¢astecné cini) pokusit se uspét i v jinych typech vyzev a u jinych poskytovateld, a to i na evropské Grovni.
VySe zminéna mezifakultni spolupriace a potencidlni podpora socidlnich véd by s timto mohla jit ruku v ruce.
Nezbytny zde také bude systém podpory velkych projektd a mezifakultni spoluprace ze strany JU.

4.3 Spolecenska relevance

CZV je bezpochyby aktivita se silnou spole¢enskou relevanci — fakulta vnima CZV zcela opravnéné jako jednu ze svych
vlajkovych lodi, coz komise velmi oceriuje.

TF se také pravidelné zapojuje do projektovych vyzev spojenych s aplikovanym vyzkumem, vé. projektt TA CR, svou
badatelskou c¢innost popularizuje prostrednictvim fady verejnych aktivit.

TF se snazi interagovat s neakademickou sférou. Toto se déje zejména prostrednictvim rad programf, které iniciuji
setkavani se zastupci absolvent( a stakeholdert ¢i seminare s lektory z praxe. Oboji poskytuje vyznamnou zpétnou
vazbu a mozZnost reflexe strategie vzdélavani na TF.

TF nijak systematicky neresi spolupraci s absolventy. Podle moZnosti se snaZi sledovat jejich dalsi kariérni Uspéchy,
ale nema alumni klub a v tomto se spoléhd na JU. Podle komise je to takto v pofadku, pokud JU chce budovat svou
jednotnou znacku, mélo by se toto opravdu dit (a déje se) zejména na centralni Grovni.

Hodnotici komise doporucuje fakulté vyssi PR aktivitu — napf. na webu TF je pod fadou odkazl jen velmi omezena
informace (napf. uz vySe zminénd vyzkumna centra). Na druhou stranu komise souhlasi s vyjadienim TF, Ze
marketing zaméreny na fakulty uz je v dnesni dobé prekonany. Pokud mame posilovat znacku JU, navstévnik by se
mél primarné dozvédét, co se na JU dd studovat a v jakych oborech se na JU bad3, a az v druhém sledu zji$tovat, kdo
a kde to déla. Je tfeba primarné propagovat obory vzdélavani a badani, klidné pres-fakultné. TF i komise vyzyva JU,
aby se timto konceptem, ktery mize podpofit interdisciplinaritu, mezifakultni spolupraci ve vzdélavani i védé, ale i
korporatniho ducha zaméstnanct JU, zabyvala.

4.4 Nastaveni organizace a fizeni fakulty

Komise ocenuje flexibilitu Gvazk(, stejné jako tfiletou periodu vedoucich kateder. Na mista vedoucich kateder
probihaji transparentni vybérova fizeni, vedouci kateder musi planovat a pravidelné skladat ucty vedeni TF.

TF se kladné stavi k ,modernim technologiim”. Buduje u¢ebny na simulacni vyuku pro socialni praci, pfemysli nad
tim, co pro studenty TF v dneSni dobé znamend bakalarska prace, jako klicovy nastroj vyuzivd databaze knih a
pramen( (které je tfeba financovat). Na PF se zabyvaji virtudlnim prostfedim pro simulaci interakce mezi zaky a
uciteli, snad by spoluprace a know-how v této véci mohla prospét i TF.

Struktura fakulty do kateder je vzhledem k rozvijenym oblastech pfirozend, struktura prodékant je standardni,
komise jesté jednou vyzdvihuje existenci vyzkumnych center a propagaci jejich slozeni a badatelské naplné, véetné
dosazZenych vysledka.

Stézejni pro dalsi rozvoj TF, véetné dalsiho rozvoje CZV, je stale blokovana rekonstrukce budovy na Mlynské stoce.

TF ma nové aktualizované opatreni dékana ¢. 322/2024 ze dne 15. 10. 2024, které jasné stanovuje rozsah pravomoci,
povinnosti a odpovédnosti garantd studijnich program(, garantt predmétd, vedoucich kateder a vyucujicich, a déle
uréuje agendu Kolegia dékana, Rady studijnich programi a Akreditacni komise celoZivotniho vzdélavani.
Kompetence garant( studijnich programi a vedoucich kateder jsou dobre nastaveny a nijak se netlucou.

Fakulta ma dale Edi¢ni radu, Etickou komisi pro vyzkum.

Komise povaZuje za zajimavé, Ze tvorba rozpoctu TF neni zautomatizovana, Naopak, vedouci kateder a vyzkumnych
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center predklddaji vedeni TF své rozpoltové pozadavky. Tyto pozadavky jsou projednany svedenim TF a
s pfihlédnutim k aktualni vysi DKRVO fakulty dopracovany.

Fakulta nema formalné zaveden benchmarking, zkuSenosti si vSak pravidelné vyménuje s ostatnimi teologickymi
fakultami v CR, ale také s odpovidajicimi pracovisti na univerzitach v Linci a Pasové. Je otdzkou, zda takto neformalné
nastavené srovnavani se je pro stabilni rast fakulty dostatecné. Jasna specifikace instituci, jakkoliv obtizna, ke kterym
by se chtéla TF v urcitych oblastech vzdélavani, vyzkumu, spolecenské relevance ¢i fizeni v rozumné dobé pfriblizit
(pochopitelné ne nutné jedna instituce ve vSech oblastech), neni podle komise nikdy na skodu. Komise doporucuje
se otazkou formalniho benchmarkingu zabyvat.

Komise velmi pozitivné hodnoti Strategicky zamér TF, rozpravovany do podoby velmi konkrétnich a realizovatelnych
¢innosti.

4.5 SWOT analyza

Vétsina vySe uvedenych zjisténi hodnotici komise vyzniva pozitivné, pficemz fakulta radu z nich pfirozené
identifikovala jako své silné stranky. Komise s touto identifikaci souhlasi. Je zfejmé, a vedeni TF to potvrzuje, Ze fada
téchto funkcné nastavenych a fungujicich véci je pfimym dlsledkem velikosti fakulty: mala fakulta své vize a strategie
formuluje a zejména naplniuje mnohem snadnéji nez fakulta velka.

Slabé stranky, které TF identifikovala ve své SWOT analyze, uz byly také diskutovany vySe. Komise véfi v brzké feSeni
mozZnosti rekonstrukce budovy na Mlynské stoce. Propadovost studentld doktorského studia by mohla pomoci
zmirnit implementace nedavno schvéalené novely zakona o VS, byt za cenu zvyenych nakladd spojenych s nové
zavedenym doktorskym studijnim pfijmem, a také zalozeni Skoly doktorskych studii na JU.

Propadovost studentl v bakalarském a magisterském stupni studia je vysoka nejen na TF, ale i na jinych programech
jinych fakult JU, a také na jinych VS v Cesku. Stejné tak je tomu v otazce vytiZenosti akademickych pracovnikil ve
vyuce, a zaroven pozadavku na dostate¢né kvalitni tvaréi praci nutnou pro dalsi rozvoj pracovist v oblasti vzdélavani.
Regeni téchto nezddoucich stavl viak presahuje rémec fakulty a do zna¢né miry také ramec JU.

4.6 Prilohy

4.7 Rekapitulace hlavnich doporuceni Hodnotici komise

Doporuceni pro Teologickou fakultu JU

e Provést mezi studenty TF kvantitativni Setfeni, jehoZ nasledna analyza by pomohla detailnéji objasnit hlavni
priciny studijni neuspésnosti, véetné motivace k volbé formy a stupné studia a s pfihlédnutim ke studijnimu
programu, a nastavit vhodné systémové nastroje vedouci k vyssi UspéSnosti studia. Toto Setfeni by mohlo
slouZit jako vzor i pro ostatni fakulty JU.

e  Pokracovat v diskusich vedoucich k zavedeni sociologického studijniho programu a vtahnout do nich ostatni
vhodné fakulty, zejména FF. Iniciovat celouniverzitni debatu o posileni socialnich véd na JU a spolecné

navrhnout rektoratu strategii, jak socialni védy na JU podporit na cesté k excelenci.

e Daleko vice a daleko sebevédoméji propagovat sva vyzkumna centra (témata, tymy, vysledky, spolecensky
dopad apod.) na svych webovych strankach.

e Motivovat tymy s nizkym zapojenim do projektové cinnosti k vyssi aktivité vtomto sméru, hledat
projektové vyzvy i mimo GA CR (uZ se ¢astecné déje), a to i na evropské Grovni. Potencial TF k mezifakultni
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spolupriaci a potencidlni systémova podpora socialnich véd by s timto mohla jit ruku v ruce.

Byt aktivné;jsi v PR fakulty — napf. na webu TF je pod fadou odkazl jen velmi omezena informace (napf. uz
vysSe zminéna vyzkumna centra). Na druhou stranu komise souhlasi s vyjadienim TF, Ze marketing zaméreny
na fakulty uz je v dnedni dobé prekonany. Pokud mame posilovat znac¢ku JU, ndvstévnik by se mél primarné
dozvédét, co se na JU dd studovat a v jakych oborech se na JU bad4, a az v druhém sledu zjistovat, kdo a
kde to déla. Je tfreba primarné propagovat obory vzdélavani a badani, klidné pres-fakultné. TF i komise
vyzyva JU, aby se timto konceptem, ktery mlze podpofit interdisciplinaritu, mezifakultni spolupraci ve
vzdélavani i védé, ale i korporatniho ducha zaméstnanct JU, zabyvala.

Fakulta nemd formalné zaveden benchmarking -- jasna specifikace instituci, jakkoliv obtizna, ke kterym by
se chtéla TF v urcitych oblastech vzdélavani, vyzkumu, spolecenské relevance ¢i fizeni v rozumné dobé
priblizit (pochopitelné ne nutné jedna instituce ve vSech oblastech), neni podle komise nikdy na Skodu.
Komise doporucuje se otdazkou formalniho benchmarkingu zabyvat.

Doporuceni pro vedeni JU

Vyzyva JU, aby se systematicky zabyvala strategii sdruZzeného studia na JU a zaroven doporucuje Teologické
fakulté, aby se stala inicidtorem celouniverzitnich diskusi k tomuto. Komise i zastupci TF se domnivaji, ze
potencial takto vzniklych oborovych kombinaci pro atraktivitu JU jako univerzitu prvni volby je pfi vhodné
propagaci nemaly.

Zvazit komplexni pfistup k problematice nizkych studentskych mobilit a motivacni ndstroje k jejich zvySeni.

Marketing zaméreny na fakulty uz je v dnesni dobé prekonany. Pokud mame posilovat znacku JU,
navstévnik webovych stranek JU by se mél primdrné dozvédét, co se na JU da studovat a v jakych oborech
se na JU bada, a az vdruhém sledu zjistovat, kdo a kde to déla. Je tfeba primarné propagovat obory
vzdélavani a badani, klidné pres-fakultné. TF i komise vyzyva JU, aby se timto konceptem, ktery muze
podpofit interdisciplinaritu, mezifakultni spolupraci ve vzdélavani i védé, ale i korporatniho ducha
zaméstnancl JU, zabyvala.
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5 PRIPOMINKY A NAMETY K VNITRNIMU HODNOCENI

TF vnitfni hodnoceni fakult hodnoti kladné a jeho nastaveni povaZuje za rozumné a dostatecné. Konstatuje, zZe ji
takové hodnoceni nuti (v pozitivnim smyslu) zamyslet se nad tim, kde je a kam chce dojit, a co pro to musi udélat.

Hodnotici komise nema k nastaveni vnitfniho hodnoceni fakult zasadnéjsi pripominky. Otazka je, zda by soucasti
kazdé kapitoly sebehodnotici zpravy nemély byt néjaké konkrétnéjsi polozky vychazejici ze specifickych dotaz(, které
komise se zastupci fakulty diskutovala pfi navstévé na misté, a které jsou viceméné spole¢né pro viechny fakulty JU,
coz by mimo jiné umozZnilo urcité mezifakultni srovnani. Nékteré takové polozky by na zakladé uskutecnéného
hodnoceni tfi fakult (PFF, TF, FF) uZ snad bylo mozné identifikovat.
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PRILOHY

1. Stanovisko dékana Teologické fakulty JU k navrhu Zpravy o vnitfnim hodnoceni Teologické fakulty JU za

obdobi 2019-2023

2. Vyjadreni Rady pro vnitfni hodnoceni JU ke Zpraveé o vnitinim hodnoceni Teologické fakulty JU za obdobi

2019-2023

15



Jihoceska univerzita i _ . o
v Ceskych Budégjovicich Zprava o vnitfnim hodnoceni Teologické fakulty JU

University of South Bohemia Hodnocené obdobi: 2019-2023
n Ceské Budéjovice

Priloha 1: Stanovisko dékana Teologické fakulty JU k navrhu Zpravy o vnitfnim hodnoceni
Teologické fakulty JU za obdobi 2019-2023
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Priloha 2: Vyjadreni Rady pro vnitini hodnoceni JU ke Zpravé o vnitinim hodnoceni
Teologické fakulty JU za obdobi 2019-2023
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