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Mym hlavnim cilem, resp. vizi, je spoleCensky uzndvana, verejnosti i cirkvi srozumitelna
a prospésna fakulta s atraktivnimi studijnimi obory a kvalitnimi védeckymi vysledky; fakulta
zameéstnavajici vyucujici a vyzkumné pracovniky, kterym zalezi na jejich osobnim rozvoji a
ktefi pracuji odpovédné, kvalitné a efektivné; fakulta financné stabilizovana, vytvarejici
prostor a prilezitosti pro tvlrci spolupraci akademickych pracovnikl, studentd i dalSich
zaméstnancl zajistujicich jeji dobré fungovani. Mam za to, Ze toto smérovani ma fakulta jiz
ujasnéno a v tomto smyslu chci navazat na préci predchoziho vedeni, jehozZ jsem byl soucasti.
Do roku 2020, tj. béhem Ctyf let nastavajiciho dékanského obdobi, by k tomuto cili méla
nejen vykrocit, ale urazit vétsi ¢ast cesty.

Z predchoziho obdobi podileni se na vedeni fakulty si odndsim presvédceni, Zze dileZita
rozhodnuti tykajici se dalSiho smérovani fakulty musi byt zaloZzena na SirSim konsenzu. Vést
lidi znamenad spolupracovat s nimi.

Jsem presvédceny, Ze je potfeba podporovat rozvoj vSech ¢asti fakulty, a to s ohledem na
rizné potreby a ukoly, které vramci naplfiovani poslani fakulty maji. Na kazdé katedre
a oddéleni je néco dobfre se rozvijejiciho, co by mél dékan podepfit a podpofit svou autoritou
i prostiedky, které ma fakulta k dispozici ke svému dalSimu rozvoji. Kazda katedra a oddéleni
vSak potfebuje mit jasny plan svého stfednédobého sméfovani, jasnou a realisticky
stanovenou vizi s konkrétnimi vysledky, jichz chce dosdhnout. Vedouci katedry predevsim,
ale v podstaté kazdy, kdo na fakulté pracuje, musi byt pfipraven nést svlj pfiméreny dil
odpovédnosti za praci, ke které se zavazal, a povaZovat za normdlni, ze vysledky prace
kazdého jednotlivce maji své dasledky pro fakultu jako celek.

V minulych letech jsme vZdy stavéli na tom, Ze studijni obory na fakulté nejsou ,katedrové”,
ale Ze se na nich podileji lidé napfi¢ fakultou. Pro vnitini soudrznost fakulty a pro udrzeni si
teologickych koren(, ze kterych vSechny obory vychazeji, toto povaZzuji za klicové. V tomto
sméru proto pokladam za dulezité, aby kazdy svoji badatelskou a publika¢ni ¢innost, s ni
souvisejici aktivity v roli garanta a vyucujiciho prislusnych predmétl a svlj odborny zajem
zaméfril k potfebam studijnich oborli, na nichz se podili, aby se tyto mohly rozvijet
a soucasné byly nalezité odborné fundovany. Obory studia, které na fakulté mame, resp.
studenti, ktefi u nds studuji, by méli byt dbéznikem nasi prace. Diky nim by mélo dochazet
k posilovani uvédomeéni si spole¢ného dila, kterym fakulta je. Ostatné fakultu netvoti cihly
a malta, ale lidé — komunita vyucujicich, neakademickych pracovnikd a student(. Dékan by
mél byt jejim svornikem. Proto chci byt v prvni fadé k dispozici nikoli , projektim®, ale lidem.

Nové vedeni fakulty bude vletech 2016-2020 muset feSit nékteré vyzvy pfrichazejici
z vnéjsku, které se promitnou do nutnosti klast urcité dlirazy na nékteré oblasti Cinnosti na
fakulté. Témito vyzvami jsou:

- demograficky vyvoj, kvuli kterému pribéiné dochazi ke snizovani poctu nejen
studentl nastupujicich, ale pfedevsim financovanych;



- novela vysokoskolského zakona, jejiz ustanoveni bude (po predpokladaném podpisu
prezidentem republiky) potfeba v soucinnosti s rektoratem a ostatnimi fakultami
v nasledujicich letech zavadét (predpokladd se dopad napf. na proces akreditace
studijnich programu);

- nové obdobi evropskych projektti OP3V, které mohou zcela zdsadné pomoci k rozvoji
fakulty napfic katedrami, oddélenimi a obory, pokud dokdZzeme rozumné vyuzit jejich
potencial;

- dlouhodoby zdmér MSMT a jeho strategie pro oblast rozvoje vysokého $kolstvi, které
vedou k dlrazu na zvySovani kvality Cinnosti vysokych Skol s dopadem na jejich
financovani (méné penéz za vyucCované studenty, vice penéz za kvalitu cinnosti,
zejména za védecké vysledky);

- aktualné schvaleny rozvojovy zamér JU do roku 2020.

V navaznosti na tyto vyzvy je tfeba vést fakultu krozvoji v nasledujicich strategickych
oblastech: vzdélavani, vyzkum, internacionalizace, fizeni a otevienost. Jednd se o oblasti
vzajemné propojené, avsak uvadim je zvlast kvuli nékterym ddrazim, které bych rad v ramci
jejich rozvoje kladl.

Oblast vzdélavani

Struktura studijnich obor( je na nasi fakulté jiz stabilni, takZe v tomto ohledu nepldnuji vétsi
zmény: rad bych podpofil vSe, co povede k jejich zkvalitnéni od bakalarského po doktorské
studium. Fakulta musi nabizet nejen navenek atraktivni obory, ale také dobfe a efektivné
vyucované predméty s kvalitnim obsahem. Vidim jako dileZité dokoncit jiz nékolik let
provadénou revizi studijnich planG s ohledem na udrzeni kvality oborl; provadzanost
prezencniho studia, kombinovaného studia a celoZivotniho vzdélavani; podporu uceni
studentll a konecné také optimalizaci nabidky predmétl z hlediska jejich potencidlni
naplnénosti.

Upravy studijnich pland musi byt provedeny velmi peclivé, aby byla zajisténa provaza-
nost zmén napfic studijnimi obory a aby byla zajisténa kontinuita jejich profilu. Potencidlni
rozvoj vidim v rozsifeni nékterych oborli smérem k postgradudlnimu studiu, aby studenti
vSech navazujicich magisterskych obort, které nabizime, méli moZnost na Teologické fakulté
ziskat doktorat. Za velmi dulezité — i vzhledem k situaci v Evropé — povazuji vyuZiti potencialu
studia religionistiky.

Pro zvyseni efektivity a kvality vyuky vidim jako potfebné po domluvé s garanty oboru
provést nejen redukci poctu nabizenych predmétll, ale také zvysit kreditni hodnotu
predmétu. Cilem je, aby student v rdmci oboru studoval mensi pocet predmét(i skutecné do
hloubky pti vyssich narocich na jejich splnéni. Snizujici se pocet studentl by mél zaroven
umoznit kvalitnéjsi a intenzivnéjsi doprovazeni studentl v jejich samostudiu. Vyucujici bude
mit pfi nizSim poctu predmétd redlnéjsi moznost byt naro¢néjsi a bude mit také vice ¢asu na
pfipadné konzultace, vytvareni studijnich opor, ale také na zkousSeni; a v neposledni radé
také na védeckou praci, jejiz vysledky se pak zpétné promitnou do zkvalitnéni vyuky. Nadale
bych chtél pokracovat vtrendu presouvani nabidky vybérovych predmétl do nabidky
celozivotniho vzdélavani, které se v poslednich letech utésené rozviji a nadale by mélo tvofrit
spolecCensky uzite¢nou a ekonomicky duleZitou oblast fakultniho déni.

Za podstatné povazuji, aby fakulta udrZovala a pfipadné i rozsifovala spolupraci
s pracovisti, na nichz by mohli nasi studenti vykondavat praxe a jejichz zaméstnanci by také
pomahali nasim oborlim |épe udrZovat kontakt se svétem mimo akademickou sféru. Za



dilezité povazuji ziskavat nejen zajimavé odborniky podilejici se na vyuce, ale také dllezité
impulzy pro vlastni badatelskou praci.

Chci také podpofrit moznosti studentli poskytovat fakulté zpétnou vazbu a hodnoceni
kvality vyuky. Za dobrou platformu povaZuji Studentské hodnoceni vyuky. Rad bych pomohl
sjeho propagaci napf. prfi setkanich akademické obce, protoze jen pfi vysSi Ucasti
hodnoticich studentll bude mozné vyvodit konkrétni zavéry a opatfeni bez obav
z nespravného a nespravedlivého rozhodnuti. Za dulezité povazuji rovnéz rozvijeni kontakt(
s absolventy a posilovani jejich védomi sounalezitosti s fakultou i poté, co studium ukondi.
UZiteCné podnéty mohou pfinést rovnéz ankety mezi nedspésnymi studenty.

Oblast vyzkumu

Chci podporovat kvalitu védecké cinnosti. Ddvodem je jednak rozvoj fakultnich pracovist
a zvySovani jejich prestize doma i v zahranici, ale také nepominutelny fakt, Zze predevsim
kvalitni publikace pomahaji fakultnim oboriim bez potizi projit akreditacnim procesem a maji
a budou mit vliv na hodnoceni fakulty zvendi a také Ze témér polovina prijma fakultniho
rozpoCtu je tvorena penézi, které za publikace dostdvdme. Pokud se podafi spole¢nymi
silami zvysit objem kvalitnich védeckych vysledkl, bude to mit nejen bezprostfedni pozitivni
dopad na rozpocet, ale umozni to také dalsi rozvoj fakulty.

ZdUraznuji, Ze reSenim neni pouhd kvantita vyprodukovanych védeckych vystupl a jejich
pfepocteni na RIV body. Stejné dllezitd je kvalita publika¢nich vystupl z hlediska jejich
posuzovani pti dalSim profesnim rlstu konkrétnich lidi, jejich habilitacich apod. Neméné
dilezita je také relevance publikaci pro oborové zaméreni, na némz by se mél dany ¢lovék
podilet. Proto povaZuji za nutné v naplni prace kazdého akademického pracovnika stanovit
minimalni kvantitu ocekavanych védeckych vystup(, vyjasnit, co je od koho o¢ekavano, jaké
oborové zaméreni ma garantovat (nejen z hlediska garance oboru, ale také z hlediska
garance predmétl ¢i predmétovych skupin), a to, jak jsou které typy publika¢nich vystupt
hodnoceny v systému, ktery univerzité, resp. fakulté, pridéluje financni prostredky.

Jinak feéeno, kazdy akademicky pracovnik by mél ve védecké oblasti podavat urcity
predem stanoveny standardni vykon, ktery je nutny jak pro udrzeni rozpoctu fakulty, tak pro
rozvoj katedry a oboru ¢i obord, na kterych vyucuje. Zcela jisté neplati, Ze kdo produkuje
méné RIV bodd, je automaticky horsi pracovnik. Hodnoceni akademickych pracovnikd bude
i naddle zaloZeno na vice kritériich, oviem je nezbytné, aby kazdy pfijal za své, Ze védecka
¢innost je pro praci akademického pracovnika zdkladem, nikoli doplikem. Po splnéni
nutného standardu je podle potfeby oboru a zaméreni jednotlivce bézné vénovat se také
jinym oblastem, naptiklad rozvoji celoZivotniho vzdélavani, prednaskové nebo expertni
¢innosti, diky kterym fakulta rozsituje svoji Ulohu sluzby verejnosti a cirkvi.

Dale vidim jako kliCové poskytovat podporu tém akademickym pracovnikiim, ktefi
budou pravidelné podavat zadosti o domadci i zahrani¢ni granty. Vysoce hodnocen bude ten,
komu se podafi ziskat grant GA CR nebo Fesit podobny projekt. Tyto projekty nejenze
pomahaji zvysit objem kvalitni publikacni ¢innosti, zcela jisté budou i v budoucnu potfebné
pro ziskani akreditaci a zvysuji prestiz jednotlivych pracovist, na nichzZ jsou feseny.

Na fakulté bych rad podporoval stavajici védeckd centra i vznik center ¢i badatelskych
tymU novych — at uz v ramci kateder nebo napfic¢ vice katedrami. Zvlastni pozornost budu
vénovat podpore zacinajicich pracovnikd a doktorandl, zejména jejich zapojeni do
badatelskych a publikac¢nich aktivit a projekt(. V této véci by méli vyznamnou roli hrat
zejména docenti a profesofi, pod jejichz vedenim by zadinajici badatelé méli ziskavat
zkuSenosti pro svou dalsi praci. Jako ndstroj podpory by nadale mély byt vyuzivany napf.



tymové projekty GA JU. Samozirejma je také vyrazna podpora kvalifikacniho ristu pracovniku
fakulty, zejména habilitaci, v ramci predem dohodnutych podminek.

Oblast Fizeni

Za klicovy povazuji vybér spolupracovniki na urovni prodékanud. Chci také pokracovat
v trendu nastaveném pred tfemi lety a realizovat — v pfipadé mého zvoleni dékanem — jiz
soucasnym dékanem avizované interni vybérové fizeni na vedouci vsech kateder, a to hned
v prvnich mésicich ve funkci. Ocekavam, Ze kandidati predstavi své vize smérovani kateder
zejména oblasti persondlni a badatelské.

Financni zdleZitosti chci fidit tak, aby struktura rozpoctu nepocditala jen s pokrytim
nutnych ndkladd, ale umoznovala také investice do personalniho i jiného rozvoje fakulty.
Vidim jako klicové podporovat celozivotni a distancni vzdélavani jako zdroj trvalych
a postupné se navysujicich prijmua. Dale je tfeba zajistit rozvoj a persondlni zabezpeceni
fundraisingu, tj. systematickou nadacni podporu apod.

V letech 2016-2018 bude tfeba realizovat strategicky projekt IP schvdleny a financné
podpofeny univerzitou, respektive MSMT.

Personalni otdzky chci resit spravedlivé a oteviené. Spravedinost a otevienost by méla
byt ze strany dékana i pracovnikl vnimana jako férovost pfipravenda skladat ucty. Nadale
bych pokracoval ve stavajicim systému hodnoceni akademickych pracovnik(i podle jiz dfive
prezentovanych aktualizovanych kritérii posilujicich dUleZitost védecké prace. Systém
hodnoceni mlze byt zménén v ndvaznosti na ocekavané zmény, které prijdou s novelou
vysokoskolského zakona (bude nutné hodnoceni akademickych pracovnikd na celouniverzitni
arovni), nicméné jeho zdkladni principy zUstanou zachovany. Zde vidim jako velmi
podstatnou roli vedoucich kateder, se kterymi budu v tomto sméru cilené spolupracovat.

Pro rozvoj vybaveni i vyukové Cinnosti bych rad vyuZil potencidl nového programovaciho
obdobi EU projektd OP3V. S jejich pomoci by bylo mozné pfipravit nové a moderni zazemi
odpovidajici aktudlnim i budoucim potiebam.

Oblast internacionalizace

Hlavnim cilem fakulty v této oblasti by mélo byt posileni internacionalniho razu védy a vyuky.
Jednim z krokd je predevSim navyseni podilu zahrani¢nich studentll na fakulté. Dale je
potfeba podporovat zahrani¢ni mobility studentl pomoci mobilitnich programd a
stipendijniho fondu. Méla by také byt provedena ,inventura” zahrani¢nich smluv, aby zistaly
jenty ,zivé”, které vedou ke skuteénému rozvoji této oblasti.

V nejblizsich mésicich je také tfeba napfit sily k dokonceni jiz delSi dobu pfipravované
akreditace studia aplikované etiky v angli¢ting, abychom méli relevantni nabidku pro
zahranicni studenty.

ProtoZe ziskani vysoce kvalifikovanych zahrani¢nich pracovnikld je finanéné pomérné
narocné, bude fakulta usilovat o ziskavani zahranicnich postdok a zapojeni do projekt(, jako
je Horizont 2020.

Stranou nemuZe zUstat také internacionalizace studia doktorand(, a to prostfednictvim
projektt, konferenci i mobilit.

Vitané jsou také zahranic¢ni vyukové a badatelské mobility pracovnikd fakulty. Podporo-
vany budou prioritné v ramci konkrétnich badatelskych projektl, pfipadné z dalSich zdroju
v rdmci dohodnutych podminek a vzhledem k oéekdvanému ptinosu pro fakultu.



Otevienost fakulty
Otevienosti v tomto kontextu rozumim otevienost jak dovnit¥, tak i vné fakulty, kterd souvisi
uzce s komunikaci obéma sméry.

V oblasti vnéjsich vztahl je tfeba pracovat zejména na dobrych vztazich k univerzité,
k cirkvi a k vefejnym institucim. PfedevSim spoluprace s mistni cirkvi je velmi potfebna
a vitand. Na Urovni univerzity bude tfeba jednat v souladu s jejim dlouhodobym zdmérem,
spolupracovat s rektoratnimi institucemi a ostatnimi fakultami. Zaroven je tfeba kvalitni
védeckou praci a vyukou posilovat legitimitu své role v rdmci univerzity, zejména s ohledem
na novy proces instituciondlnich akreditaci.

Jako dulezitou vidim také spolupréci s absolventy. Soucasti mé vize, s niz chci fakultu
vést, je fakulta, na kterou se nékdejsi studenti budou radi vracet a na kterou budou hrdi.

Je nezbytné systematicky pracovat na budovani dobrého jména fakulty. Méli bychom
i naddle komunikovat tak, aby nase fakulta byla blizSimu i SirSimu okoli srozumitelna jakozto
instituce s jasnym poslanim. Zejména musime na verejnosti pfipominat ,tvrda data“, jako
setrvale nizkou nezaméstnanost nasich absolventl a spolecenskou uZite¢nost nasich obora.
Podobné musime aktivné promlouvat do spolecenské diskuse o vyznamu a smyslu studia
obord, jako je filosofie a teologie. Samoziejmé nestaci kvalitni PR; je tfeba tyto skutecnosti
nejen komunikovat, ale také podlozZit redlnou praci vSech lidi zainteresovanych na téchto
naSich oborech. Obecné feceno, je nutné nejen dobfe pracovat, ale také vytvaret povédomi
o nasich ¢innostech na verejnosti.

Otevienost by méla fungovat také dovnitt fakulty. Rad podpofim aktivity, které buduji

skutecnou kolegialitu mezi vyucujicimi a studenty. Rad bych pracoval na vytvareni pfileZitosti
pro Castd setkani akademické obce, na kterych by mohli hovofit o aktudlnich problematikach
studenti a vyucujici mezi sebou. PovaZuji to za velmi dllezité jak pro rozvoj vnitiniho Zivota
fakulty, tak i pro dobrou atmosféru na fakulté. Za jednu z priorit své prace vidim posilovani
povédomi o smérovani fakulty jako spolec¢ného ukolu vSech vyucujicich, studentt i dalSich
zaméstnanc(. V tomto sméru ale povazuji za potfebné také neformalni setkdvani iniciované
,2zdola® — coZz je samoziejmé jiz mimo kompetenci dékana. Dobrym prikladem byla tzv.
vatikanska setkani (ktera mné osobné chybi) nebo dobrovolnd neformalni schazeni se
filosofl — studentd, absolventd a ucitell — nad zajimavymi tématy.
Jako neméné dulezité bych vidél zlepseni zazemi pro studenty. PovaZuji za potfebné po
mnoha letech inovovat zafizeni studentského klubu. Také bych rad podporoval studentské
aktivity, jako je tzv. ,Akéni propagacni skupina“ ¢i studentsky web, ktery realizuji studenti
pro studenty. Stejné tak budu podporovat vétsi zapojeni studentl do fakultnich grémii, jako
je Propagacni skupina Teologické fakulty, a také do dalSich celouniverzitnich akci.



